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INTRODUCTION

Achats publics en Suisse, par an : plus de 41 milliards de francs

Achats publics: env. 6 % du PIB

- Renforcer la concurrence axée sur
la qualité

- Favoriser des modeles
économiques durables

- Encouragerl’innovation

- Donner I'exemple aux
consommateurs privés

— Possibilité de promouvoir le changement et la prise de responsabilité

Source : Office fédéral de 'environnement, Service spécialisé des marchés publics écologiques



INTRODUCTION

Art. 2dela Constitution suisse:

«Al. 2: La Confederation suisse favorise la prosperite

commune, le développement durable, la cohésion interne et
la diversite culturelle du pays»

Art. 54 de la Constitution suisse;:

« Al.2:TLa Confédération |..| contribue notamment|..] a
promouvoir la préservation des ressources naturelles.»
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DRE NORMATIE

Stratégie pour le développement durable
2030

Stratégie de l'administration féederale en
matiere dacquisitions - Stratégie de
mise en oceuvre concernant la révision
totale du droit des marcheés publics pour
la periode strategique 2021-2030

Principes directeurs de la Conference
des achats de la Confédération (CA) :
Achats durables. Recommandations aux
services d’achat de la Confédération
(juin 2021)
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AU NIVEAU CANTONAL / COMMUNAL

« Reglementsou guide interne pour les marches publics
 Principesdirecteurs pour les achats publics durables
 Directives internes

e Résolutions/décisions de la Municipalité
 Codededeontologie

« Stratégie climatique / objectifs climatiques / plans de
mesures

Source: etude « Marchés publics durables : pratique dans les villes suisses et possibilites de
développement » de la Conférence des directrices et directeurs des finances des villes (01.09.2021)



BUT

DES MARCHES PUBLICS

Quel est le but des marchés publics? (art. 2 LMP)

une utilisation des deniers publics qui soit economique et qui
ait des effets economiques, ecologiques et sociaux durables;

la transparence des procedures d’adjudication;

I'égalite de traitement et la non-discrimination des
soumissionnaires;

une concurrence efficace et équitable entre les
soumissionnaires, en particulier par des mesures contre les
accords illicites affectant la concurrence et contre la
corruption.



BUT DES MARCHES PUBLICS

Comment attribuer le marché? (art. 41 LMP)

«l'offre la plus avantageuse»
VS
«l'offre economiguementla plus avantageuse»






NOTION DE DD

Le développement durable : définition ?

L1

« Le developpement est durable s'il garantit que les besoins de la
génération actuelle sont satisfaits sans compromettre la capacité
des generations futures a satisfaire leurs propres besoins.

« Lesmarches publics durables sont un processus par lequel les
autorites publiques, lorsqu'elles achetent des biens et des
services, cherchent a atteindre un équilibre approprié entre les
trois piliers du développement durable - économique, social et
environnemental - dans toutes les etapes du processus.

2> Attention, les definitions evoluent dans le temps
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LESTROIS DIMENSIONS DUDD

SOLIDARITE

b S Economie

Revenus

Croissance [PIB par habitant)
Recherche-développement
Echanges internationaux

CAPACITE
ECONOMIQUE
RESPONSABILITE -
ENVIRONNEMENTALE Durabilite
A
-E - F r
S Societe :
Société Espérance de vie EnVernnement
Formation Bilan CO,
Egalité des chances Qualité de l'eau
Répartition des revenus Qualité de lair
Conditions de travail Biodiversité
Stabilité politique Autres émissions
_, Génération Géneration
~ d'aujourd’hui de demain

Environnement
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DIMENSIONS DU DD

Criteres ecologiques

Criteres sociaux

Criteres economiques




MISE EN (EUVR.

DANS LAO
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Conditions de
participation

Specifications

techniques

Criteres
d’aptitude

Criteres

d’adjudication

« Soumissionnaires doivent remplir ces conditions pour participer
« Indépendamment de lobjet du marche
« En particulier, respectde l'art. 12 LMP

- Exigencestechniques delobjet du marché

- Capacités professionnelles, financieres, économiques, techniques et

organisationnelles, en lien avec l'objet du marché

- Expérience du soumissionnaire

- Criteres sur la base desquels le marche est adjuge
- Cf liste de criteres non exhaustive a l'art. 29 LMP



CONDITIONS DE PARTICIPATION

Article12 al. 3LMP / AIMP: Critére environnemental

Un marche public ne peut étre adjuge gquaux soumissionnaires qui
respectent au moins les prescriptions légales relatives a la protection
de l'environnement et a la préservation des ressources naturelles en
vigueur au lieu de la prestation; ces prescriptions comprennent, en
Suisse, les dispositions du droit suisse en matiere denvironnement et,
a l'etranger, les conventions internationales relatives a la protection
de I'environnement déterminees par le Conseil federal.



CONDITIONS DE PARTICIPATION

Article12al.1 LMP/AIMP: Critére social

Les marchés publics portant sur des prestations a exécuter (au lieu de
prestation / en Suisse) ne sont adjugés qu’a des soumissionnaires qui
respectent les dispositions relatives a la protection des travailleurs et
les conditions de travail en vigueur en Suisse, les obligations en
matiere d'annonce et d’autorisation mentionnees dans la loi du 17 juin
2005 sur le travail au noir (LTN) ainsi que les dispositions relatives a
I'égalité salariale entre femmes et hommes.



CONDITIONS DE PARTICIPATION

Article12 al. 2L.MP / AIMP: Critére social

Les marcheés publics portant sur des prestations a executer a
I'etranger ne sont adjuges qu’a des soumissionnaires qui respectent
an au moins les conventions fondamentales de 1'Organisation
internationale du Travail (OIT) mentionnées a lannexe 6/3.
L'adjudicateur peut en outre exiger le respect d'autres standards de
travail internationaux importants et la production des preuves
correspondantes ainsi que convenir de la mise en place de
controles.




CONDITIONS DE PARTICIPATION

Art. 8 nL.MP-VD: Critere social

Les conditions de travail fixees dans une convention collective de
travail dont le champ d'application est etendu au canton de Vaud et
dont les termes ne connaissent pas leur equivalent au siege ou a
'établissement en Suisse du soumissionnaire ou de ses sous-traitants
leur sont applicables lorsqu'ils fournissent des prestations dans le
canton de Vaud et que l'application de ces conditions de travail
repond a un intérét public préponderant, tel que la protection contre
le dumping social.



ES SOUS-TRAITANTS

Article12al. 241.MP / AIMP: A

Les sous-traitants sont eux aussi tenus de respecter les exigences
définies a l'art 12 (1-3) AIMP

+ Art. 31 LMP : prestation caracteristique doit continuer a étre
fournie par le soumissionnaire dans le cas d'une communaute de
soumissionnaires et sous-traitants



ES CONTROL,

(1]
N

Article12al.5et6 LMP/AIMPetart.26al. 2et3LMP / AIMP:

L'adjudicateur peut contrdler ou faire controler par un tiers le
respect des exigencesdesal.1a 3.

- declarations, inscription sur listes, preuves, etc. A



EXCLUSION ET SANCTIONS

Art. 44 et45LMP/ AIMP:

L'adjudicateur peut exclure un soumissionnaire de la procedure
d’adjudication, le radier d'une liste ou réevoquer une adjudication s’il est

constate que le soumissionnaire, un de ses organes, un tiers auquel il fait
appel ouun organe de ce dernier:

 a. ne remplit pas ou plus les conditions de participation a la
procedure d’adjudication ou a un comportement qui compromet la
conformiteé de cette derniere aux dispositions legales;

« f refusede sesoumettre aux controles quiont eté ordonnes;



SPECIFICATIONS TECHNIQUES

Article30al. 4ILMP/AIMP:

4 T'adjudicateur peut prevoir des specifications techniques permettant
de préserver les ressources naturelles ou de protéger l'environnement.

+ se réferer autant que possible aux normes internationales ou a defaut, a
des normes, recommandations ou documents nationaux reconnus

- Pour ne pas entraver la concurrence et ne pas favoriser certains
soumissionnaires



L+ 17

CRITERES DAPTITUD.

Article 27 LMP/AIMP:

L1

Verification des capacites professionnelles et qualites requises
- enlien aveclobjet du marche

Exemples:

- certificat spécifique pour lélimination de dechets pour un marche de
collecte et valorisation des dechets: OK

- certificat de management ISO 14001 : DISCUTABLE

- Difficulte de formuler des criteres sociaux en raison du lien avec I'objet



CRITERES DADJUDICATION

Art.29al. 1 LMP/AIMP:

L’'adjudicateur évalue les offres sur la base de criteres d’adjudication en lien avec les prestations. En tenant
compte des engagements internationaux de la Suisse, il prend notamment en considération, outre le prix et
la qualite de la prestation, des criteres tels que :

« Fiabilite du prix

« Adéquation « Créativite

« D¢élais « Service apres-vente
 Valeurtechnique e (Conditionsde livraison

« Rentabilité « Infrastructure
 Coutsdecycle devie « (Caractere innovant

« Esthétique « Fonctionnalité

« Deéveloppement durable « Compétences techniques
« Plausibilite de l'offre « Efficacite

« ETC



RES DADJUDICATION

L+ 17

CRIT.

Article 9 nLMP-VD:

1 L'adjudicateur encourage la prise en considération du
développement durable par les soumissionnaires dans ses marches.

2 I1 peut prévoir, a cette fin, des criteres correspondants ou des

specifications techniques se fondant sur des labels environnementaux ou
sociaux, pour autant que ces criteres et specifications soient appropries
pour definir les caracteristiques des prestations faisant l'objet du marche
et n'impliquent pas une restriction excessive de la concurrence.

3 Dans les marcheés non soumis aux accords internationaux relatifs a la
construction ou a larenovation en bois d'un ouvrage, le Label Bois Suisse ou
son equivalent peut notamment etre exige.




Le theatre di

MARCHES PUBLICS A LAUSANNE

«Ce patron a raison de se
plaindre!»

La polémique enfle aprés qu'un chef d'entreprise local a publié
sur Facebook une lettre officielle de la Ville, qui explique
pourquol elle a préféré une société francaise. En pleine
campagne électorale, la Municipalité s'explique.

o
‘ Frédéric Nejad Toulami

«Scandaleux d'adjuger en ces temps difficiles des travaux de menuiserie a une
entreprise francaise établie a plus de 750 km de Lausanne. Jusqu'a quand les
administrations publiques pourront-elles agir ainsi?» Ce coup de gueule d'un
internaute illustre I'incompréhension et la colere qui s'affichent sur Facebook
depuis mardi et ce mercredi matin. Lorigine de tout cela? Le patron d'une petite
entreprise lausannoise a publié sur son profil la lettre recue fin février du Service
d‘architecture de la Ville.

Interpellation urgente
Des marchés publics qui questionnent

Dans le cadre de la rénovation du théitre de Vidy, la Direction du logement, de I'environnement et de
P'architecte a attribué, le 22 février dernier, les travaux de planchers de scéne et de menuiserie a une entreprise
VTI, située a Saint-Aubin-du-Plain en France. Cette adjudication d'un marché public a une entreprise située
a 750 km de Lausanne a suscité de nombreuses réactions et pose plusieurs questions, dans le prolongement
des réponses déja apportée par la Municipale dans les médias.

D’apres le SIMAP (Systeme d’information sur les marchés publics en Suisse) et en examinant de plus prés les
appels d’offre, ainsi que les adjudications relatives a la rénovation du théatre de Vidy, il a été constaté que
I'appel d’offres relatif a la menuiserie (CFC 373), publié le 9 aotit 2019, avait été interrompu le 3 décembre
2019, car les offres dépassaient largement le montant devisé et que le cahier des charges allait étre revu.

Cet appel d’offres a été relancé le 20 décembre 2019 avec délai de cloture pour les offres au 7 février 2020. I1
n’a visiblement été adjugé qu’en février 2021.

De plus, de nombreuses adjudications relatives a cette rénovation ont été faites le 3 avril 2020, alors méme
que le préavis de la Municipalité pour le crédit d’ouvrage n’a été accepté, par un vote par correspondance, que
le 28 avril 2020.

11 apparait en outre que sur, de nombreux postes, les montants devisés sont largement dépassés lors des
adjudications.

Le groupe PLR a donc 'honneur de poser les questions suivantes a la Municipalité :
1. La Municipalité a-t-elle exigé la pose de bois suisse pour la scéne du théatre de Vidy ?

Quels sont les critéres de pondération utilisés pour 'adjudication du CFC 373 ?

N’aurait-il pas été possible d’ajouter un critére environnemental ?

Ll IR

Pour quelles raisons la Ville a-t-elle mis plus d'une année pour adjuger le marché du CFC 373 7

5. La Ville a-t-elle eu des contacts avec I'entreprise ayant recu I'adjudication entre I'interruption de
I'appel d’offres et le nouvel appel d’offres ?

6. Le cahier des charges pour ce marché a-t-il bien été revu ?

7. Est-il usuel que la Municipalité adjuge des marchés avant méme que le Conseil communal ne se soit
prononcé sur le crédit d’ouvrage?

8. Quel est le dépassement des travaux prévu ?

9. Lentreprise choisie a déja officié en Suisse, notamment au Théatre de Genéve et pour I'Opéra de
Lausanne. La Municipalité prend-elle en compte les éventuels dépassements dans les précédents
marchés, dans I'analyse des dossiers ?

D’avance, nous remercions la Municipalité pour ses réponses a nos questions.

Lausanne, le 23 mars 2021

Philippe Miauton
Groupe PLR



CONDITIONGS

« Demeure toutefois interdite l'utilisation du deéveloppement
durable a des fins protectionnistes / discriminatoires.

« [¥gdalité de traitement commande qu’'un standard de durabilité
tout aussi eleve soit exige des soumissionnaires suisses et
etrangers.

« Sides exigences DD ont pour but ou pour effet de restreindre
l'acces au marche de soumissionnaires etrangers ou provenant
d’'une autre region, elles pourraient étre considerees par un
tribunal comme constitutive d'une restriction illicite a la
concurrence et étre jugees contraire au droit superieur.



RECOMMANDE

Exigences posées au soumissionnaire

Indépendamment
de l'objet de
la prestation

Conditions de
participation
contraignantes
Art. 12 LMP,
art. 4 OMP

Respect des prescnptions
minimales sociales et
ecologiques en Suisse
et a I'étranger en tant
que conditions de part

Cipation contraignanties

Exigences posees
a I'objet de la prestation

En fonction de |’objet de la prestation
(interdiction de la discrimination)

Critéres d'aptitude Spécifications

Art. 27 LMP techniques
Art. 30 LMP;
art. 7 OMP

Exigences ecolo-
giques sous forme
de spécifications
techniques

Critéres
d’adjudication
Art. 29 LMP

Cnteéres d'adju-
dication sociaux,
ecologiques et
économiques;
couts liés au cycle
de wie

Source : Achats durables
Recommandations aux
servicesd’achatde la
Confédération



Conditions de
participation
contraignantes
Art. 12 LMP,

art. 4 OMP

Criteres d'aptitude

Spécifications
techniques
Art. 30 LMP;
art. 7 OMP

Critéres
d’adjudication
Art. 29 LMP

PREUVES

Déclaration du soumis-
sionnaire, justificatifs
de contributions fisca-
les et de cotisations
sociales, rapports de
controle / audits

Systemes de certi-
fication reconnus
(autoriser |'équiva-
lence !)

Déclaration du
soumissionnaire,
certificats, diplomes

Dans la mesure ou
cela s’avere approp-
rié et possible: sys-
témes de certifica-
tion reconnus (auto-
riser |’équivalence !)

Confirmation écrite
du soumissionnaire

Systemes de certi-
fication reconnus
(autoriser |'équiva-
lence !)

Confirmation écrite
du soumissionnaire

Apercu relatif a 'admissibilité des critéres écologiques et sociaux dans la procédure d’adjudication des achats publics

5 Source : Achats durables
Recommandations aux
servicesd’achatde la
Confédération



Etape I: Elaborer la politique d’achats responsables

Rmmpees—— o Mmmee—

Etape II: Mettre en ceuvre un plan d’action

mET CEER CEEF owmr

Etape III: Intégrer des critéres de développement durable

Etape IV: Evaluer I'achat et faire un bilan

Source : PAP



CONTRACTUALISATION

L'adjudicateur est tenu de garantir que le soumissionnaire continuera de
remplir les exigences posees par 'AO durant I'execution.

Il faut donc contractualiser ces obligations:
- Obligations et garanties

- Droits d’'information et de controle

-  Peinesconventionnelles

- Possibilités de resiliation du contrat



OUTILSDE DD

P AP glateform_e | Plateforme commune de connaissances et d'informations de la Confédération, des
e COonnalssances sur les ~ o
achats publics responsables - CaNtoONs et des communes pour des marchés publics durables.
QRS . . . .
-3 N Toolbox Achats Responsables Suisse : fusion entre le Guide des achats publics
Achats e . . .
W= o responsables (GAPR) et la Boussole de durabilité (Kompass Nachhaltigkeit)

C O o rd 21 Coord21 est une association de communes et d'institutions publiques de Suisse
romande et du Tessin qui s'engagent en faveur du développement durable.

wemenl durable

gBundesamtfur Plateforme de I'OFEV pour les marchés publics écologiques, ou I'on trouve des
Umwelt BAFU dOCUmentS ut”eS.

Nachhaltige Wirtschatft:
@ Programme de recherche national qui vise a développer les connaissances scientifiques
sur une économie durable avec une utilisation prudente des ressources naturelles.


https://www.coord21.ch/
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/fachinformationen/oekologische-oeffentliche-beschaffung.html
http://www.nfp73.ch/de

OUTILSDE DD

Koordinationskonf der Bau- und H 1 A 1 1
Llegenschaftsorgane des offentlichen Informations et ressources sur la construction durak_JI,e ,de la Conférence de coordination
Bauherren KBOB des organismes publics de construction et de propriété (KBOB).
Lﬂb@l I nfo.ch Des informations utiles sur les labels peuvent étre trouvées sur la plateforme.
energie- Ce calculateur peut étre utilisé pour déterminer I'impact environnemental de plusieurs
Umwelt.ch moyens de transport.
SUSTAINABLE .
PROCUREMENT Plateforme en langue anglaise

PLATFORM

Green Public Procurement Criteria (de la Commission européenne) :

EU GPP criteria Les critéres des marchés publics écologiques de I'UE ont été élaborés pour faciliter
I'inclusion d'exigences respectueuses de I'environnement dans les documents d'appels
d'offres publics. Plateforme en anglais.

GPP Training Toolkit (2019 Green Public Procurement Toolkit : bofte a outils utile.


https://www.kbob.admin.ch/kbob/fr/home.html
https://www.labelinfo.ch/fr
https://www.energie-environnement.ch/maison/transports-et-mobilite/mobility-impact
https://sustainable-procurement.org/sustainable-public-procurement/
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/toolkit_en.htm

OUTILSDE DD

Manuels ou entreprises Commentaire

Nachhaltige Beschaffung

Empfehlungen fir die Différents documents de la Conférence des achats de la Confédération

Beschaffungsstellen
des Bundes

. Ce manuel est le principal guide de la Commission européenne pour aider les
Buylng green! autorités publiques a acquérir des biens et des services ayant un impact
Abandhookon reen bl procrment environnemental moindre. Peut étre téléchargé gratuitement en anglais et en
3rd Edition
allemand.

ECOVCId iS Soc_:iété qui produit des évaluations de durabilité pour les entreprises du monde
entier.

[
amforl @ Amfori propose aux entreprises un code de conduite pour les soutenir dans leurs
Trade with purpose efforts pour construire une chaine d'approvisionnement éthique.


https://www.bkb.admin.ch/bkb/de/home/hilfsmittel/merkblaetter.html
https://ec.europa.eu/environment/gpp/buying_handbook_en.htm
https://www.amfori.org/
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MATRICE DE PERTINENCE — GUIDE A L'INTENTION
DES ACHETEURS ET DES SERVICES DEMANDEURS
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www.ecolabel.eu
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Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz
Standard Construction durable Suisse

Externalités environ-
nementales et so-
ciales non monétari-
sables (E)

Ensemble des coiits et impacts du
cycle de vie

Colits (monétaires)

des externalités en-

vironnementales et
sociales (D)

Coldts du cycle de vie

Colts/bénéfices liés

aux risques/opportu-
nités (C)

Autres colts d'acqui-
sition, colts d'utilisa-
tion et colts de fin
de vie (B)

Prix d'achat (A)

Organisation Société

Non
monetaire

monétaire
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W XEMPLE LA MATRIC.

MATRICE DE PERTINENCE — GUIDE A L'INTENTION
DES ACHETEURS ET DES SERVICES DEMANDEURS
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TEXTILES ET VETEMENTS f’

Tissus, laine, articles textiles, tentes, articles en cuir, vétements de travail, matériel pour pansements et bandages, chaussures, uniformes.
Dans cette catégorie, la chaine de production est prise en considération dans sa globalité. Comme I'achat de biens appartenant a cette catégorie de produits a
un fort impact écologique, l'illustration ci-dessous indique quels sont les risques écologiques et sociaux et les pistes d’action pour chaque phase du cycle de vie.
La pollution générée par I'industrie textile commence par I'utilisation d’engrais et de pesticides dans les cultures destinées a la production des fibres textiles. La
fabrication et I'apprét des tissus consomment beaucoup d’eau, dont les effluents ne sont que rarement traités, et nécessitent également beaucoup d’énergie
dont l'origine est principalement fossile.
Certains échelons de production peuvent recourir au travail des enfants ou au travail forcé; la sécurité au travail, la liberté syndicale et I'égalité des sexes ne
sont que rarement garanties.

Pour des achats plus responsables, on peut par exemple privilégier les matériaux écologiques tels que le coton biologique ou les matériaux recyclés. O
peut aussi exiger des fournisseurs qu’ils obtiennent des certifications écologiques et sociales. La mesure sociale la plus importante consiste a vérifier ¢
conventions fondamentales de I'OIT soient bien respectées. \.

CRITERES
CRITERES ENVIRONNEMENTAUX CRITERES teevrou CYCLE DE VIE CRITERES SOCIAUX

Travail des enfants

L'OIT fixe & 15 ans I'age minimum d’admission a I'emploi dans des cir
constances normales (convention no 138 concernant I'age minimum
d'admission & I'emploi). Les moins de 15 ans ne peuvent participer au

Climat Longévité

Le critere «Climat» intégre les causes du changement climatique et, partant, La longévité caractérise la durée d'utilisation d'une marchandise
les volumes de gaz a effet de serre générés par des processus ou activités tels
que la consommation d'énergies fossiles ou le déboisement

Ré para bilité processus de production qu'a des fins de formation (dés 14 ans) ou

i L i X pour des travaux légers (dés 13 ans). L'exécution de ces travaux ne

Sol La réparabilité désigne la possibilité de réparer un produit afin de pro- doit compromettre d’aucune maniere leur santé, leur sécurnité ou leur
% longer sa durée de vie. Elle dépend essentiellement de la construction moralité (convention no 182 concernant l'interdiction des pires formes

Le cnitere «Sol» intégre tous les processus qui détériorent le sol, tels que I'éro- du produit, de son écoconception et de la disponibilité des piéces de de travail des enfants et 'action immédiate en vue de leur élimination),

sion, la salinisation et le compactage de méme que la pollution par les pesti-
cides et les métaux lourds. |l intégre aussi |'utilisation du sol

rechange. La réparabilité est facilitée lorsque le fabricant propose un
service de réparation ou des instructions a cet effet

Travail forcé

L’OIT définit le travail forcé comme tout travail ou service exigé d'un
individu sous la menace d'une peine quelconque et pour lequel ledit
individu ne s'est pas offert de plein gré (conventions no 29 concer-
nant le travail forcé ou obligatoire et no 105 concernant I'abolition du
travail force)

Recyclabilité

La recyclabilité désigne la possibilité de réutiliser un produit et / ou

€r)
Air
Le critere «Air» integre les émissions de polluants atmosphériques qui nuisent
a la santé de |'étre humain, de la faune et de la flore, ou qui détériorent des des éléments de celui-ci, soit par transmission directe & un «nouvel»

écosystemes ou des batiments. utilisateur, soit a l'issue d'un processus de revalorisation

Biodiversité

Le critere «Biodiversité» observe la perte de biodiversité. llintégre les change- CO T D U CYC LE D E Vl E Ce critére désigne le droit des travailleurs de constituer des organi-
ments d'affectation du sol, qui impliquent généralement la destruction d'habi- sations de leur choix et de s'y affilier (convention no 87 de I'OIT sur

tats, et d'autres pratiques délétéres telles que les monocultures ou I'utilisation la liberté syndicale et la protection du droit syndical) et le droit de
de pesticides A li bilité du LCC négociation collective (convention no 98 de I'OIT sur I'application des
p p Icapilite u principes du droit d'organisation et de négociation collective)
EaU Evaluation de I'mportance du co(t total de possession (total cost of
ownership) ou du codt du cycle de vie (life cycle costing [LCC]) sur la
Le critére «eau» examine d'une part la consommation d'eau, de l'autre les base du rapport entre d'un coté les frais d'exploitation, d'utilisation et
polluants susceptibles de contaminer les eaux, c'est-a-dire non seulement les d'élimination et de l'autre les frais d'acquisition

substances toxiques, mais aussi les facteurs d'acidification ou d'eutrophisa-
tion des cours d'eau

Liberté syndicale

® @

(]

Egalité des sexes

Ce critére désigne toute distinction, exclusion ou préférence ayant
pour effet de détruire ou d’altérer I'égalité de chances ou de traite-
ment en matiére d'emploi ou de profession (convention no 111 de
I'OIT concernant la discrimination en matiére d'emploi et de profes-
sion) et I'égalité de rémunération entre la main-d'ceuvre masculine et
la main-d'ceuvre féminine pour un travail de valeur égale (convention
no 100 de I'OIT sur I'égalité de rémunération).

Les frais d'exploitation, d'utilisation et d'élimination sont im-
portants par rapport aux frais d'acquisition

Ressources abiotiques

Le critére «Ressources» se référe a |'exploitation de ressources abiotiques
non renouvelables telles que les minéraux ou certaines sources d'énergie

de possession ou le colt du cycle de vie lors de I'étude de

@ Il est recommandé de prendre en considération le cot total
marché et lors de la définition des besoins

Sécurité au travail

Ce cnitére désigne la maitrise et la prévention des accidents du travail

‘ Pertinence élevée O Pertinence moyenne ( ) Pertinence faible



£ VETEMENTS Phases du cycle de vie

@ Criteres environnementaux et critéres relevant du cycle de vie
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Culture destinée a la Transformation Transport Utilisation
0 Climat A @ 6 Air B @ Air B @ Air 8
i B D E D E
: 6 Air 0 Eau 0 Eau
i O Eau c o @ Biodiversité e @ Biodiversité e
) Sol c F H @ Longévité ! 6 Longévité J
i 0 Biodiversit¢ € @ ® @ Réparabilité ! 0 Réparabilité ’
| @ Recyclabilité !
~ a
e td o ) )
I
Elimination / recyclage
0 Recyclabilité y
A Emissions de gaz a effet de serre dues a I'utilisation de courant issu de sources fossiles F Dégradation, érosion, compactage et salinisation des sols du fait de I'utilisation de
(le charbon, p. ex.) et a I'utilisation de combustibles (lors du transport, p. ex.) machines agricoles et d’engrais minéraux

8 Emissions de polluants atmosphériques dues a la combustion de carburants et de
combustibles (lors du transport, p. ex.) et & I'utilisation de courant issu de sources fossiles @ Déboisement ou changement d'affectation du sol au profit de I'agriculture
(le charbon, p. ex)

¢ Utilisation d'engrais et de pesticides dans les cultures destinées 4 la production des fibres textiles 'H  Monocultures qui épuisent les sols et nuisent a la biodiversité
D Consommation d'eau pour l'irrigation des cultures destinées a la production des fibres textiles, L . o o
lors de leur transformation ainsi que pour le lavage durant la phase d'utilisation des vétements 1 Qualité insuffisante des matériaux utilisés et de la fagon
E Présence de produits chimigues polluants/toxiques dans les teintures, les détergents et les J  Entretien et gestion des textiles : choix des lessives, reprisage et élimination p. ex.

lessives, par exemple

‘ Pertinence élevée O Pertinence moyenne o PISTES D'ACTION D




£T VETEMENTS Phases du cycle de vie

@ Criteres environnementaux et criteres relevant du cycle de vie
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Culture destinée a la Transformation
production de fibres textiles 0 Climat 2
O Climat o0 O Air @
| 6 Air @ 6 Eau ®
i 0 Eau [ 1 ) @ Biodiversité @
@ sol o0 C8) Longévité @
i 0 Biodiversité o0 @ Réparabilité .:
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: O Recyclabilité

Pistes d’action

Utiliser des produits bio (surtout pour le coton)
Privilégier les entreprises dotées d'une stratégie efficace en matiére de développement durable

Réduire les distances de transport et / ou adapter les délais de livraison afin d'éviter les
transports par avion

Adopter une gestion responsable des produits (utiliser des lessives appropriées,
réparer si possible, recycler, etc.), le cas échéant, veiller a ce que les logos
d'entreprise soient détachables afin que les vétements puissent resservir

‘ Pertinence élevée O Pertinence moyenne

|
|

Transport Utilisation
@ Climat 23 @ Climat 5

@ Air 2 3 @ Air 5

0 Longévité 458
0 Réparabilité “

”

N

_______________________ ‘ e & vy
<
|

Elimination / recyclage
0 Recyclabilité 478

Préférer le séchage a I'air au séchage en machine

Utiliser les lessives avec parcimonie et opter si possible pour des produits a faible
teneur en phosphates

Eviter les mélanges de différentes fibres textiles ou veiller a ce qu’elles puissent
facilement étre séparées.

Prolonger la durée de vie des textiles en les donnant & des magasins de seconde main
ou en revalorisant les fibres textiles
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Culture destinée a la Transformation
production de fibres textiles @ Travail des enfants &
0 Travail des enfants ¥ o Travail forcé N
6 Travail forcé M O Sécurité au travail ©
@ Sécurité au travail © Liberté
syndicale P
Liberté @) Y
@ syndicale P Egalité des
N sexes R
Egalité des

@ sexes a

N —————— ————— —— - ————

K Recours fréquent au travail des enfants dans la culture du coton, surtout lors de la récolte

L Travail des enfants dans les filatures et dans les ateliers de tissage, surtout en Asie et
en Afrique

M Travail forcé dans la culture du coton

N Travail forcé dans les filatures et dans les ateliers de tissage. Dans les pays qui
emploient de nombreux migrants, le travail forcé peut poser probleme dans la
confection, par exemple quand les passeports des travailleurs sont confisqués.

Pertinence élevée O Pertinence moyenne

J

? 00—O-
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Transport Utilisation

2 G2

- - &
<

|
Elimination / recyclage

0 Mesures de sécurité insuffisantes en lien avec l'utilisation de machines ainsi que dans

I'infrastructure professionnelle (entretien des batiments de production et de leurs voies
d'évacuation, p. ex.)

Liberté syndicale insuffisante dans I'agriculture (main-d’ceuvre saisonniére) et dans les
usines de fabrication des vétements

a Discrimination salariale fréquente des femmes dans les cultures destinées a la

production des fibres textiles

R Discrimination des femmes trés répandue dans les usines de fabrication des

vétements, surtout en matiére de grossesse, d'égalité salariale et de harcélement

@ PISTES D'ACTION
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production de fibres textiles

Phases du cycle de vie

Q

|
Transformation
@ Travail des enfants
0 Travail forcé
d Sécurité au travail

Liberté
@ syndicale

Culture destinée a la

Travail des enfants

Travail forcé

Sécurité au travail

Liberté
syndicale

Egalité des
sexes

Egalité des
sexes

@ @® 9O

Pistes d’action

Les prestataires opérant a I'étranger sont légalement tenus de respecter au moins les
conventions fondamentales de I'OIT: conventions no 29 concernant le travail forcé ou
obligatoire, no 87 concernant la liberté syndicale et la protection du droit syndical, no 98

concernant I'application des principes du droit d'organisation et de négociation collective,

no 100 concernant I'égalité de rémunération entre la main-d’ceuvre masculine et la main-
d'ceuvre féminine pour un travail de valeur égale, no 105 concernant 'abolition du travail
forcé, no 111 concernant la discrimination en matiére d’emploi et de profession, no 138
concernant I'age minimum d’'admission a I'emploi, et no 182 concernant l'interdiction des
pires formes de travail des enfants et I'action immédiate en vue de leur élimination.

Il faut dans tous les cas exiger du prestataire qu'il signe une déclaration dans ce sens
(celle-ci comprend les sous-traitants, respectivement les fournisseurs).

0 Pertinence élevée O Pertinence moyenne

AN = Ea N
=== ' =
Transport Utilisation
N &
to ¢ ¢ )
I —

Elimination / recyclage

* A chaque fois, ou surtout quand il existe un risque (critére en jaune ou en rouge dans la
matrice de pertinence), I'adjudicateur peut exiger du prestataire une preuve démontrant
que les conventions fondamentales de I'OIT sont respectées par son entreprise ainsi que
par ses sous-traitants et ses fournisseurs lorsque la prestation est a exécuter a I'étranger.
Cette preuve doit avoir été établie par un acteur indépendant et attester que les conven-
tions fondamentales de I'OIT sont respectées ou que les systémes nécessaires a leur
mise en ceuvre sont en train d’étre mis en place. Exemples: attestation d'adhésion a une
initiative de normalisation accompagnée d’'un rapport d'audit des sites de production
concernés, certifications de produits, certifications d’usines, rapport d'audit de toutes les
usines concernées prouvant le respect des critéres, ou autre preuve équivalente.
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CMPLE: COUT DU CYCL,

V1

L1

Loi fédérale
sur les marchés publics

(LMP)

du 21 juin 2019 (Etat le 1% janvier 2022)

- (@ Art. 29 Critéeres d'adjudication

T "adjudicateur évalue les offres sur la base de critéres d'adjudication en lien avec les prestations. En tenant compte
des engagements internationaux de la Suisse, il prend notamment en considération, outre le prix et la qualité de |a

prestation, des critéres tels que I'adéquation, les délais, la valeur technique, la rentabilitg, les colts du cycle de vie,

I'esthétique, le développement durable, la plausibilité de I"offre, les différents niveaux de prix pratiqués dans les
pays ol la prestation est fournie, la fiabilité du prix, la créativité, le service aprés-vente, les conditions de livraison,
I'infrastructure, le caractére innovant, la fonctionnalite, le service a la clientéle, les compétences techniques et
I'efficacité de la methode.



EXEMPLE: COUT:

DU CYCLE D.

V1

L1

L1

Définition selon la norme
ISO 20400:2017

(réeférence pour les achats o

et services)

Externalités environ-
nementales et so-
ciales non monétari-
sables (E)

Colits (monétaires)

des externalités en-

vironnementales et
sociales (D)

Colts/bénéfices liés
aux risques/opportu-
nités (C)

Autres colts d'acqui-
sition, colts d'utilisa-
tion et colits de fin
de vie (B)

cycle de vie

Ensemble des colts et impacts du

Coits du cycle de vie

Cout total de posses-
sion (TCO)s

Organisation

Sociéte

Non
monétaire

monétaire
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XEMPL.

- COUT !

DU CYCL.

L1

D

b VI

L1

Prendre en compte le cott total de possession (TCO), surtout pour
I'informatique, les veéhicules, les fournitures de bureau ou les
travaux de construction.

Prendre en compte lesimpacts environnementaux pertinents.

Inclure ces aspects dans des specifications techniques et dans les
criteres d’adjudication.



www.efficience2l.ch

A
R T 1 T 1 R ] T 1 7 T 1 T 1
L XEMPLE UT DUCYCLE DE VI1E
| | A1 . . i D A A
RESULTATS VOITURES DE TOURISME
Colits du cycle de vie
Colts des différentes variantes considérées sur Fensemble du cycle de vie (sous forme de valeur actuelle nette = valeur en capital). 80000
Vi v2 80000
70000 ——
Valeur actuelle nette o 50000
Colits d"acquisition (aprés déduction des subventions et de la valeur - 50000
résiduelie) CHF 0 0 o
Colts des pieces de rechange (aprés déduction de la valeur résiduelle) CHF 0 0 40000
Frais de service et de réparation CHF 0 0
Couts dexploitation CHF 0 0 30000
Colts énergétiques CHF 0 0 20000
Coits GES: pas sélectionné (Exploitation et Production/élimination) CHE 0 0 10000
Frais d'élimination CHF 0 0 0
Total CHF 0 0 2 ’ T . .
Voiture électrique Voiture a essence
Emissions de GES Production/élimination des véhicules (scope 3) {COs00 0 0 Vi Vi
Emissions de GES Exploitation (scopes 1 et 2) tCOzuq 0 0 3 7
UCE"13 Production/élimination des véhicules UCE 0 0 + Colits d'acquisition (déduction faite de la contribution, valeur résiduelle)
UCE'13 Exploitation UCE 0 0 + Colits des piéces de rechange (déduction faite de la valeur résiduelle)
Colits de revient par km ctkm 0.0 0.0 + Couts de service et de réparation
Colts annuels par km ctkm 0.0 0.0 + Couts d'exploitation
+ Colits énergétiques
+ Colits externes /Emissions de gaz a effet de serre (fonctionnement et mise en ser-
vice/élimination)
source:


http://www.efficience21.ch/

—
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LL]
L

MPL.

X

www.labelinfo.ch
Recommandations PAP: La bel 1N fO .C h
« Greagre:

Préférence accordee aux produits béneficiant d'un label fiable
Choix dulabel en fonction des objectifs (analyse du besoin)
Attention : labels = coUts = possible frein pour les PME

Procédure ouverte:

Définir les spécifications techniques ou les criteres d’adjudication (et d’aptitude)
selon les criteres d'un label et exiger l'obtention de ce dernier comme preuve.

Attention : accepter les preuves equivalentes.


http://www.labelinfo.ch/
https://www.labelinfo.ch/fr

NDANCES : LES CENTRALES DACHATS

[T]

L'association PAIR : partenariat des achats informatiques
romands

Service spécialisé d’achats publics (ZH, BE)
La Centrale municipale d’achat et d'impression (GE)
Service d’achat et de logistique (Lausanne)



CONCLUSION

L.es outils existent.. mais:

e (Changement de paradigme - « ce sera plus cher»

« Complexite dudéeveloppement de criteres de DD pour chague
type de marche

o Défiducontrolling
e Recevoir suffisamment doffres
e Transferinterne de connaissances entre acheteurs



Ema Bolomey
Avocate
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